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LOI MO PAU

Trong thoi dai hién nay, van dé méi truong va phat trién bén viing dang
tré thanh méi quan tam hang dau, logistics xanh néi 1én nhw mét xu hwdéng quan
trong doi Véi céng dong doanh nghiép toan cau. Pdc biét, tai Viét Nam, viéc
van dung logistics xanh da tré thanh mét phan quan trong cua suw phat trién va

hgi nhdp toan cau.

Thuec trang tai Viéet Nam cho thdy, logistics gid vi tri quan trong trong chudi
gia tri dong thoi ciing la nganh gay 6 nhiém méi truong khi hoat déng van tdi
hang hoa phat thai 30 tri¢u tan CO2 méi ndm; trong dé van tdi dwong bé chiém
ty trong 85% lrong khi phat thai (Ngan hang Thé gisi, 2019). Lwong phét thdi
nay dwoc du bao Sé tang trung binh 6-71% mai ndam, dong thei, lrong phat thdi
khi nha kinh cua Viét Nam dang bi ddanh gid cao hon nhiéu So Véi cac quac gia

phét trién va dang phat trién trén thé gidi.

Viét Nam néi chung va Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng dang thiic day
phét trién kinh té theo hirong ting trueng xanh, phat trién bén viing, vi vay, phat
trién hoat dong logistics xanh véi nhitng hoat dong cu thé nhw kiém soat bao bi
xanh, vdn tdi xanh, kho bdi xanh... dang la moi quan tam hang dau cua cdc co
quan quan ly nha mede cing nhie doanh nghiép. Qua trinh chuyén doi sang
logistics xanh vdn con nhiéu thach thizc va han ché. Tuy nhién, dé nén kinh té
huréng dén muc tiu tang trieeng xanh, phat trién bén viing thi logistics can tang
téc hon nira trong viéc xanh hda cac hoat dgng.

Chuyén dé ndy sé cung cap mét sé théng tin dé gitip cdc co quan quan ly
nha nuéc va doanh nghiép nhin nhan ré cac thudn loi va kho khan cua logistics

xanh, qua dé dwa ra nhitng dinh hwéng chinh sach phat trién phi hop.
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1. LOGISTICS XANH
1.1 Pinh nghia vé logistics xanh

Thuat ngir “logistics xanh” hay cac thuat ngir twong tu nhu “logistics bén ving”,
“logistics xanh bén virng” 1an dau tién duoc dé cap vao nhimg nim 1980. Ké tir do,
rat nhiéu td chtrc va cac nha nghién ciru da dwa ra cac khai niém vé logistics xanh tur
nhiéu cach tiép can khéac nhau. Tai Viét Nam, khai niém logistics xanh van con twong

dbi méi nén hién chua c6 mét cach hiéu théng nhat va rd rang.

Hién nay, logistics xanh c6 thé duogc hiéu 1a chién luge trong linh vuc logistics nham
t6i uwu hoa hoat dong ciia chudi cung &ng va van chuyén hang hoa dé giam thiéu cac
tac dong tidu cuc 1én moi truong va thuc day su phét trién bén virng. C6 nhiéu dinh
nghia khac nhau vé logistics xanh, dudi ddy 1a mot sé dinh nghia vé logistics xanh cua

mot s6 to chire uy tin:

Uy ban Chau Au (European Commission) dinh nghia logistics xanh 1a quy trinh 1ap
ké hoach, thuc hién va kiém soat cac luong thdng tin, hang hda va tai chinh tir noi san
xuat dén noi tiéu thu mot cach téi wu véi muc tiéu 1am giam thiéu tac dong dén moi

truong.

Cong wdc khung hoi nhap va phat trién cua Lién Hiép Qubc vé bién d6i khi hau
(UNFCCC) nhan manh tam quan trong ciia logistics xanh trong dinh nghia vé logistics
than thién véi khi hau. Logistics than thién vai khi hau phai vira tdi vu hoa hoat dong
van tai dong thoi giam thiéu khi nha kinh trong ki van phai dam bao dap tng cac mirc

dich vu y&u cau.
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Ngan hang Thé giéi (World Bank) dinh nghia logistics xanh ia viéc quan ly tich hop
vé hiéu suit moi trudng va kinh té cua van chuyén hang hoa, bao gom viéc hra chon
phuong tién va tuyén dudng van chuyén hang hoa, dam bao hiéu suat cua thiét bi van
chuyén va hiéu suit vé ning luong va cac yéu t vé moi trudng cua huong tién

van chuyén.

quan trong cua viéc giam thiéu tac dong  ©reentogistics System
dén moi truong cua hoat dong logistics

trong khi van dam bao viéc di chuyén hang SN

hoa mot cach hiéu qua. Logistics xanh tap Green ogsts

Data Collection
& Mgmt.

trung vao viéc toi wu hoa quy trinh, sir dung
cac phuong tién van chuyén sach hon va

giam lang phi trong hoat dong chudi cung

Green
Warehousing

tmg dé dat dugc ca loi ich kinh té va moi

truong.
1.2 Vai tro cua logistics xanh
1.2.1 Giam lwgng khi nha kinh

Logistics truyén thong thuong din dén lugng 16n khi nha kinh duogc thai ra tir viéc sir
dung nhién liéu hoa thach trong qué trvan chuyén. Theo Bo Tai nguyén va Nang luong
My (U.S. Department of Energy), viéc sir dung xe tai va tau hoa dién hiéu suat cao c6
thé giam Iwong khi nha kinh tir 1én dén 40-50% so véi viéc sir dung phuong tién chay
bang nhién liéu hoa thach (xing, dau diesel) trong hoat dong van chuyén hang héa.
Nghién ctru cia nhom cac nha khoa hoc tir Phong thi nghiém My Lawrence Berkeley
va Pai hoc California cho thdy, tau hoa chay bang pin cd thé tiét kiém chi phi, khong
gay 6 nhiém khong khi va c6 thé sém dua nganh duong sat thanh nganh khong phat
thal.

1.2.2  Phan loai chét thai va dong géi tai ché

Logistics xanh thiic day viéc phan loai chat thai va sir dung vat liéu dong goi tai ché,

gilp giam luong chat thai nhya va rac thai doc hai. Theo T6 chirc Bao vé Mbi trudng
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Hoa Ky (Environmental Protection Agency - EPA), khoang 50% chat thai nhua tai
Hoa Ky duoc tao ra tir dong goi mot l1an. Bang cach thiic day viéc tai ché va st dung
vat liéu dong géi tai ché, logistics xanh c6 thé giam lugng chat thai nhya va réac thai

doc hai.
1.2.3  Cii thién hi¢u qua kho bi

Viéc téi wu hoa luu trit hang hoa trong kho cd thé giam sy 13ng phi khdng gian va tiét
kiém nang luong. Nghién ciru Hiép hoi cac nha chuyén nghiép vé quan tri chudi cung
rng (Council of Supply Chain Management Professionals — CSCMP) cho biét rang
khoang 20-25% khong gian kho bai duoc sir dung khdng hiéu qua. Bang cach ti wu
héa viéc luu trit va sir dung hé théng chiéu sang thong minh, logistics xanh cé thé

giam lang phi khdng gian va tiét kiém ning luong.
1.2.4 Tang tinh canh tranh

Céc cong ty thuc hién logistics xanh thudng thu hut duoc nhiéu khach hang hon va
c6 loi nhuan cao hon do kha ning dap wng cac yéu cau mdi truong cua thi truong.
Theo Deloitte, 62% doanh nghiép cho biét ho da nhan biét sy tang kha niang canh tranh
tur viéc thuc hién cac bién phap bao vé moi truong, trong do cé logistics xanh. Khach
hang ngay cang doi hoi cac san pham va dich vu than thién voi méi truong, va doanh

nghiép phai thich nghi dé duy tri su canh tranh.

+ Nhang sé ligu va dir lieu nay chi ra rang logistics xanh khdng chi co lei cho
méi trirong ma con co thé mang lai lgi ich kinh té va tgo lgi thé canh tranh cho céac

té chirc va doanh nghiép.
2. THUC TRANG PHAT TRIEN LOGISTICS XANH TAI VIET NAM

Logistics xanh nhan manh vao nhitng nd luc va bién phap nham giam thiéu tac dong
tidu cuc cua hoat dong logistics, tir d6 dat t6i su can bang bén viing gitra cac muc tiéu
kinh té, x& hoi va méi truong (Shihi & Eglese, 2010). Theo khung phét trién logistics
xanh, nd chi phéi dong thoi ca ba myc tiéu kinh té, x& hoi va méi truong. Ba muc tiéu
nay khong loai trir ma nguoc lai con cung ¢b 1an nhau. Moi nd lyc cua logistics xanh

déu tap trung dong gop va dam bao cho su phat trién bén viing. Bé lam duoc nhiing
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diéu nay, Viét Nam can cu thé hoa thanh cac chién luoc cu thé vé van tai, kho bai, bao

bi, hé thong thong tin va dic biét 1a vé logistics nguoc.

Khung
Economy Chién
* Choice
: g&r:q -Etu:i::nmont llfQ’C
: irmsvemnes * Land Use h rt
* Biodiversity p a
+ Climate Change L
" * Air / Noise Pollution tnén
Sustainable
P - logistics
Society
— H xanh
Logistics

2.1 Van tai xanh

Xu huéng hién nay 1a phét trién vé logistics nhung van dam bao cac yéu t6 bao vé moi
truong. Trong d6, van tai 1a hoat dong logistics ¢ anh huéng 16n dén méi trudong. Co
hai yéu t6 chinh ciia van tai anh huong dén méi truong, bao gdm: hé théng mang ludi

giao théng va hoat dong ctia cac phuong tién van tai.

Bang: Xép hang chi sb hiéu qua logistics va lweng phat thai khi nha kinh/GDP

(tinh theo phwong phap PPP)

1 Singapore 1 77
2 Phan Lan 2 125
3 Nhat Ban 13 192
4 Han Quéc 17 256
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5 Thai Lan 34 208
6 An Do 38 142
7 Viét Nam 43 333
8 Indonesia 61 120

* Xép hang LPI theo Bao cao Ngan hang thé gidi nam 2023
** Lirong phéat thai khi nha kinh (gam CO2/GDP) cdp nhdt sé liéu méi nhat nam 2020

Nguon: Ngan hang thé gigi, 2023
Viét Nam dang 13 nuwdce ¢6 chi s6 hiéu qua LPI chua cao nhung lai ¢6 luong phét thai
kha 16n so véi mot s6 nuéc ¢ thir hang tuwong tu. Vi vay chuyén doi xanh trong van

tai hang hoa 1a yéu cau quan trong d6i véi nganh Logistics caa hién nay.

Nang cap chat luong hé thong ha tang giao théng, chuyén doi tir van chuyén duong bo
sang duong thuy, duong sit; sir dung phuong tién van tai than thién voi méi truong
hoac it phét thai khi carbon va van hanh hé thdng van tai mot cach tbi wu 14 nhitng giai

phap quan trong dé xanh hoa hoat dong van tai.

Viét Nam hién dang str dung mot lwong 16n xe tai chay bang dau diesel va xing, nhing
loai phuong tién nay gay ra mot lugng Ion khi thai carbon va tiéu thu nhién liéu khéng
hiéu qua. Theo Bao cdo cua Tong cuc Thong ké Viét Nam, lwong tiéu thu nhién liéu
trong nudc da ting dang ké tir nim 2010 dén nam 2020. Thuc té nay dit ra mot thach
thizc 16n vé viéc chuyén doi sang xe tai va phuong tién van chuyén than thién vai moi
truong. Dan ching cho didu nay c6 thé thay tir sé lidu vé luong xe tai dién va xe tai
chay bang khi dét tu nhién (CNG) ¢ Viét Nam van con rét thap so véi luong xe tai
truyén théng.

Chinh phi Viét Nam da thiic day viéc sir dung xe tai dién va xe tai CNG théng qua
cac chinh séch hd tro tai chinh va thué vu dii. Theo Béo céo cua Hiép hoi O to Viét
Nam, vao cudi nim 2020, s luong Xe tai dién va CNG tai Viét Nam da ting dang ké.
Péi véi hé théng giao théng cong cong, cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va TP.HCM
dang trién khai du &4n hé thdng xe buyt dién va xe buyt CNG. Diéu nay khdng chi giam
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6 nhiém khong khi ma con khuyén khich sir dung giao théng cong cong thay vi xe cé&

nhan.
2.2 Xanh héa hoat dong kho bai

Xanh héa hoat dong kho béi 1a viéc 1am can thiét gitp dat duoc hiéu qua vé mat kinh
té ma con ting thém tinh xanh trong hoat dong logistics. Viéc thiét ké, xay dung kho
tryc tiép anh hudong dén mirc do sir dung nang luong cua kho. Thiét ké va xay dyng
kho khong chi yéu cau dam bao luu trit an toan cho hang hoéa nhu duy tri d6 am tt,
chéng an mon, chdng thadm, chdng bién dang, chéng bay hoi, khong bi ro ri,... ma con
phai dap tng cac tiéu chuan vé moi trudng. Kho bai véi cac tinh nang than thién moi
truong nhu st dung nang lugng mat troi, anh sang tu nhién, dién tich phu hop, trong
va san day hoic cho phép tai ché tai chd s& tiét kiém nang lwong, giam thiéu tiéng on
va khi thai téi méi truong. Lua chon st dung cac trang thiét bi tai kho than thién véi
moi trudng Va toé chirc van hanh hoat dong kho mét cach tbi wu cling giam tac dong

tiéu cuc dén moi truong.

Hé thong kho béi hién nay cua Viét Nam c¢6 chdt lwong thdp hon so
Vi cdc nwdc chau A khéc. Nhiéu kho bai khéng c6 san bé téng, chi
dwoc xay bang gach trén mgat nén cét, san nha kho khéng bang
phang, dé lam hw héng hang héa. Vé nang liwong cho hé theng kho
bai, cac nha kho chu yéu sir dung nguén dién phuc vu nhu cau thdp
séng va kiém soat nhiét dé cua kho khi can thiét. Kho bai véi cac
tinh nang than thién voi moi trwuong nhuw sw dung nang luwong mat
troi, &nh sang ti nhién, dién tich phi hep, twong va san day, tai ché
tqi ché 1a nhing yéu cdu trong xay dwng va vdn hanh kho bai cia
cac doanh nghiép Viét Nam.
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Ty trong doanh nghi¢p sir dung ning lugng tai tao
trong hoat dong kho bai

HC6 mKhong m

Nguén: Bdo cdo Logistics nam 2022

Theo bao cao Logistics naim 2022, ¢6 ti 68,6% sé doanh nghiép tra 10i chua sir dung
nang lugng cb kha nang tai tao trong van hanh hoat dong kho tai doanh nghiép hoac
chua thué kho c6 sir dung ning luong tai tao. V& Iy do, 65,3% doanh nghiép néu ly do
chua co dit nguon luc dé thiét ké hé thong van hanh va 29,2% doanh nghiép cho rang
chi phi dé thiét 1ap hé thdng kho béi st dung ning luong tai tao cao khién doanh nghiép
khong du kha ning dau tu. Trong s6 31,4% sé doanh nghiép da str dung ning lwong
tai tao trong van hanh kho bai thi 81,8% doanh nghiép su dung nang luwong mat troi;

18,2% su dung thuy dién; 12,1% st dung nang lugng gio
2.3 Xanh hoa hoat déng déng goi

Bao bi 1a mét trong nhitng chat thai cdng nghiép va sinh hoat duoc thai ra nhiéu nhat
hién nay. Mdi ngay cac d6 thi 16n nhu Ha Noi va TP. Ho Chi Minh thai ra méi trudng
khoang 80 tan réac thai nhua nhung ty 18 rit nho cac san pham bao bi nhya duoc tai
ché, diéu nay gay anh huong 1on téi moéi truong va 1ang phi khéng nhé cho nén kinh

14
A

te.
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Nham phét trién logistics xanh, doanh nghiép duoc khuyén khich sir dung cac bao bi
lam tir vat liéu tai ché hodc dé phan huy trong méi trudng ty nhién. Ngoai ra, sir dung
pallet (g6, nhura,...) dé dit san pham thay vi sir dung bao bi chiém dién tich kho va anh
hudng dén mirc d6 xanh héa. Véi dic diém tai sir dung, cdng cu nay dic biét hiéu qua
trong viéc phan phdi va van chuyén hang hoa, dam bao an toan hang héa ciing nhu
han ché viéc sir dung qué nhiéu céc bao bi, gidy chén 16t san pham tao ra rac thai moi

truong
2.4 Xanh hoa hé thong thong tin

Mot hé théng thdng tin hoan hao c6 thé ting muc d6 xanh hda hoat dong logistics bang
viéc cung cap nhitng thong tin thuc té vé mat thoi gian va diéu khién mot cach chinh
X4c, t6i uu cac hoat dong trong logistics nhu déng goi, luu trit, van chuyén, ché bién,
phan phéi, xép dd, xt ly hang ton kho... nham tuén thu cac yéu cau vé kinh té ciing
nhu méi trudng, tao diéu kién cho viéc thuc hién dich vu logistics gan véi trach nhiém
moi trudng. Bén canh d6, viéc s hoa dir liéu khong chi nang cao hiéu qua hoat dong,
ting nang suat lao dong, thuan tién cho viéc tra ciu thdng tin, quan ly dit liéu ma con
giam thiéu in an, dong nghia voi giam tac hai dén méi truong. Pac biét, mang ludi
lien két thong tin gitra cac doanh nghiép véi co quan chuyén nganh sé& giam thiéu tha
tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian ciing nhu han ché viéc di chuyén, gop phan giam
thiéu tac dong xau toi méi trudng.

2.5 Phat trién logistics nguoc

Phat trién logistics xanh khéng thé thiéu phat trién logistics nguoc bao gom hai hoat
dong chinh 1a thu hoi, tai sir dung san pham va xir Iy chat thai. Logistics nguoc 12 qué
trinh céc doanh nghiép thu hoi san pham khach hang tra lai, san pham can bao hanh,
bao dudng hoic san pham, bao bi két thic sir dung tir nguoi tiéu ding cudi cuing; tan
dung nguyén lidu tai ché, phé pham, phu pham trong qué trinh san xuat; tan thu phé
liéu tir vat lidu dong goi, van chuyén. Do d6, hoat dong logistics nguoc s& gop phan
bao vé méi truong va mang dén nhiéu loi ich cho su phat trién bén viing cua doanh
nghiép. Quan ly chat thai 1a mot noi dung quan trong dé bao vé mai truong va bao ton

tai nguyén. Chang han nhu, khi nha kho phat sinh sé lugng 16n chét thai bao bi hay
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khi san pham hét han st dung hozc hu hong thi chiing tro thanh phé thai. Khi do, viéc

xt ly chét thai thé nao d khong anh huéng dén méi trudng 1a vo cuing quan trong.

/Hé thong xi# ly chdt thdi cia Viét Nam hoat déng theo hai hinh thac: chinh thic va
phi chinh thizc. Hé théng chinh thite do nha nwéc quan ly hode cdc céng ty tie nhan
dira trén co sé hop dong thu gom va xi# Iy chdt thai. Hé théng phi chinh thizc nho
lé, tir phét, phan tan va khong c6 hop dong giia cac thanh vién tham gia hé thong.
Trong khi hé thong chinh thize chiea ddp iimg dwoc yeu cau thu gom va xi 1y sdn
pham logi bé va chdt thdi thi hé thang phi chinh thize diroc xem 1a giai phap hizu

hiéu hién nay. Viéc tich hop hai hé thang nay c6 thé xem nhuw la co héi dé phét trién
Qgistics nguoc o Viét Nam. /

3. KINH NGHIEM QUOC TE TRONG PHAT TRIEN LOGISTICS XANH

3.1 Singapore

Singapore la mede dau tién ¢ chau A ap dung thué cac-bon va dir kién sé nang mirc
thué nay trong thoi gian téi. Mirc thué tai Singapore dang thap, twong dwong 3,75
USD/tdn trong khi ¢ cac quéc gia khdc trung binh la 75 USD. Pdy dwoc cho 1a gidi
phap thiic day céc doanh nghiép Singapore sém tdi co cau kinh doanh, hudéng t6i ning
lirong sach Va tir @6 tiang ndng luc canh tranh. Singapore ciing cé ké hoach nang cap
thi trrong tin chi cc-bon néi dia va me réng quy mé trao déi thong qua viéc thiét lgp
thi truong trao d@éi tin chi cac-bon CIX - lién doanh giiza Temasek, DBS, Standard
Charter, San chitng khodan Singapore. Dac biét, cung vei thanh lgp CIX, Singapore
con dang chudn bj thanh ldp Nha kho khi hgu (Climate Warehouse).

Singapore hién 1a nudc ding dau vé chi s6 hiéu qua logistics nhung van dam bao muc
thap lwong khi thai nha kinh. Tir 14u, Singapore d3 danh sy quan tim dic biét cho cac
hoat dong phat trién bén vitng va chng bién doi khi hau. Singapore dat dugc thanh

tuu trén 12 nho vao céc yéu té sau:
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£ Ha tang va giao thong thong minh: Singapore di dau tw manh vao ha ting va
giao thdng thdng minh, phat trién hé théng giao thdng cdng cong hiéu qua va an toan,
bao gom hé théng xe buyt va duong sat, giam viéc sir dung xe ca nhan va giam tic
nghén giao thong cling nhu lwong khi thai tir lugng 16n cac phuong tién ca nhan.

+ Thué wu dii cho xe xanh: Chinh phu d3 ap dung cé4c chinh sach thué wu dai
va giam thué cho xe xanh, bao gom xe dién va xe tai than thién véi méi truong.
Singapore khuyén khich viéc sir dung xe dién va phuong tién giao hang than thién véi
moi trudng trong cac d6 thi 16n. Pidu nay gilp giam tac dong cua van chuyén do thi
1én moi trudng.

+ Quan ly dién tir va thong tin (1T): s dung cong nghé thong tin va quan ly di
licu dé t6i uu hoéa qua trinh logistics. Singapore di phat trién hé théng quan ly thong
tin va theo ddi chudi cung tmg thong minh dé dam bao van chuyén hiéu qua va giam
l&ng phi.

+ Tao sw nhan thirc va gido duc: Chinh phu va toé chiic phi chinh phu tai
Singapore di t6 chirc cac chuong trinh gido duc va tao su nhan thirc vé logistics xanh.
Piéu nay gilp cong dong va doanh nghiép hiéu vé loi ich cua viéc st dung logistics
xanh va cach tham gia vao thuc hién.

+ Hop tac quoc té: Singapore da hop tac véi cac qudc gia khac va to chic quc
té dé chia sé kinh nghiém va phat trién céc tiéu chuan qudc té trong linh vuc logistics
xanh. Ngoai ra, qudc gia nay ciing da tham gia vao cac du 4n nghién ctu va phat trién
cong nghé tiét kiém nang luong va than thién véi méi trudng.

& Chinh sach va quy dinh: Singapore chinh thic dua ra Ké hoach Singapore
xanh tir thang 2/2021 véi 5 tru cot: Thanh phé trong thién nhién, Tai quy hoach ning

lwong, Séng bén viing, Kinh té xanh va Tuong lai bén viing.
3.2 Dirc

Piic 14 quéc gia c6 chi sé LPI dirng ther 3 trén thé gidi, cé dinh hwéng phét trién
kinh té xanh va tgn dung triét dé nguén ndng lweng tai tao.

Nam ¢ trung tdm chau Au, cing véi hé thong co sé ha ting phét trién, Pic da tro
thanh trung tam logistics cua khu vuc va toan cau. Chinh phu BPirc dau tu manh cho

cac trung tam logistics nham téi wu tuyén dudng va thuan tién cho van tai da phuong
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thirc, cit giam t6i da luong tiéu thy nhién liéu va lwong khi thai ra méi truong. Pong
thoi, D ciing dau tu xdy dung va tan trang lai cac toa nha, trung tdm logistics theo
huéng tiét kiém nang luong va quan ly nhiét do chit ché dé nang cao hiéu qua logistics

xanh. Cu thé nhu:

£ Chinh sach giao thong cong céng: Dtc dd dau tu manh vao hé thng giao
thng cdng cong, giam & nhiém khong khi va tao diéu kién thuan loi cho logistics xanh.
Duc 4p dung muc phi ciu duong cao cho xe tai, tao dong luc cho viéc st dung phuong
tién van chuyén than thién véi moi trudng va giam tai khi thai.

% Quy dinh va chinh séach logistics: Pay 1a mot phan quan trong trong Chién
lugc phat trién bén vitng qudc gia cua Buc. Véi nd luc giam phat thai khi nha kinh va
ring pho véi bién d6i khi hau, thuc hién cam két Kyoto va cac muc tiéu cua cong dong
quéc té vé han ché su ndng 18n toan cau, Chinh phu Bac dat muc tiéu giam mac phat
thai khi nha kinh 55% vao nam 2030; 70% vao nam 2040 va dy kién tir 80-95% vao
nam 2050 thong qua viéc phét trién nang luong tai tao va thiic day sir dung hiéu qua
ning luong. Ngay 3/12/2014, Chinh phu Btc phé duyét churong trinh hanh dong gom
100 giai phap nham hoan thanh muc tiéu da dat ra vé cat giam khi nha kinh va ban

hanh bao cao hanh dong khi hau hang nam.
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DHL - Cong #y logistics hang dau phat trién logistics xanh véi dich vu Go Green

Moi day DHL ciing gioi thieu mgt dich vu mai goi 1a Go Green Carbon Dashboard,
cho phép khach hang theo ddi tzx may tinh cua ho lwong khi thai cac-bon cua teng 16
hang thong qua phan mém do DHL cung cdp. Nhaiing thong tin nay khach hang cé thé
st dung dé t6i wu héa chudi cung ieng ciing nhw dat dwoc muc tiéu giam leong khi thdi
cac-bon. Lirong khi CO2 thdi ra tir qua trinh védn chuyén sé dioc dén bu bang cac du
an bao vé khi hdu nhir dw &n xay dung nha mdy phong dién ¢ Phdt Son, Trung Quéc.
Cdc doi tac lia chon dich vy nay sé c6 gidy chitng nhdn Go Green dwoc gan trén céc
16 hang.

Kraftverkehr Emsland - Hé théng giam sat ap sudt lép

Trién khai thiz nghiém Hé thang giam sét &p sudt Iop (TPMS) cho 7 xe tdi 40 tdn va 8
xe tai 12 tan truée khi &p dung cho ca doi xe. Két qua cho thdy viéc sir dung TPMS c6
thé tiét kiém dwoc 31,4 tan CO2 madi nam cho mét xe tai. Sau két qud thiz nghiém,

Kraftverkehr Emsland da ldp mét tram do dp suat 16p cho todn bg dgi xe.
Tdp doan Hintzen Logistik - Hién dai hoa h¢ théng chiéu sang

Tdp doan Hintzen Logistik da hién dai héa hé thang chiéu sang trong nha kho bang
cach lap dat cac ong ddn LS véi ki thudt LED hién dai (Philips Master LED) va cac
ong ECO (Philips Power Saver). Dong thoi, ho dau tw b6 cam bién dnh sang dé dam
bao rang den chiéu sang chi hoat déng tai noi can tién hanh nghiép vu kho. Hintzen
ciing tiang cuwong dg phét sang théng qua viéc 1am sach bong den thwong xuyén. Néu
khong lam sach bong den, cwong dé chiéu sang co thé giam téi 20% sau 3.000 gio

hoat déng. Nho cac bién phap trén, tiéu thy dién nang chiéu sang cua tdp dodn giam

37%. Diéu nay thuc su c6 y nghia béi trung binh &nh sang chiém téi 1/5 tong tiéu thy

nang lwong cua mot doanh nghiép kho bai.
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3.3 Hoa Ky

Co quan Bao vé Mbi truong Hoa Ky (EPA) da thiét 1ap tiéu chuan khi thai nghiém
ngat cho xe tai va xe chay bang khi dét ty nhién (CNG), khuyén khich viéc st dung
phuong tién than thién véi méi truong. Ngoai ra, mot sé bang ¢ Hoa Ky cung cap cac

wu dai thué cho mua xe dién va hang muc than thién véi méi trudng.

Cong ty Walmart - Hé théng chudi cung @ing xanh:

Cong ty Walmart di phat trién mot hé thong chudi cung &ng xanh véi muc
tiéu giam luong thai carbon va thai chat thai. Ho da dau tu vao déng goi than
thién véi moi trudng va cai thién hé thong quan 1y giao hang dé téi vu hoa
quy trinh.

e Hé thdng van chuyén hiéu qua: tap trung vao téi uu hoa hé théng van
chuyén bang cach sir dung phuong tién van chuyén hiéu qua hon. Pau tu
vao xe tai than thién véi moi truong, st dung nhién liéu thap, va thuc hién
cac bién phép tiét kiem nhién liéu va cai thién lich trinh.

e Quan ly giao hang théng minh: sir dung c6ng nghé théng tin va di liéu
dé quan ly giao hang théng minh. Ho c6 hé thdng quan ly thong tin chudi
cung g dé theo ddi va cai thién quy trinh giao hang, dam bao viéc st dung
t6i wu phuong tién van chuyén va giam lang phi.

e Su dung dong gdi than thi¢n voi moi truong: dong goi than thién vai
mai trudng, bao gom ca viéc giam dong goi sir dung mot lan va dong géi tai
su dung.

e DPau tu vao ning lugng sach: cam két sir dung nang luong sach, lap dat
hé théng nang lugng mat troi va gio tai cac kho hang va cira hang dé giam
lugng dién tiéu thu tir nguon ning luong khong than thién véi moi truong.

> Cac né luc ciia Walmart trong logistics xanh da gitp giam Iwong
thdi khi nha kinh va ting higu sudt hoat déng. Piéu nay da giam chi
phi vdn chuyén va tao ra lgi ich kinh té, dang théi tgo deng hinh dnh
tich cuc trong mdt khach hang va céng déng.
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34  NhatBan

Nhdt Ban chi trong hoan thién hé théng dwong giao thong, nang cap hé thong vdn tai
duwong séng va dwong bién, giam tic nghén giao théng dwong bé va phat trién mang

liedi van tai da phwong thirc Két néi cdac dia phwong ciia Nhdt Ban

Ngay tir nhitng ndm 1960, Nhat Ban d3 x4y dung va phat trién hé théng kho bai xung
quanh cé4c thanh phd 16n va gan cac diém giao thong van tai trong yéu. Nam 1965,
chinh pha Nhat Ban xay dung 4 trung tdm logistics ¢ Kasai (phia Pong Tokyo),
Hoping Island (phia Nam Tokyo), Oshima (phia Tay Tokyo) va Adachi (phia Bic
Tokyo). Chinh phit Nhat Ban da gianh khoan kinh phi I6n dé xay dung co sé ha tang
giao thong van tai bao gdm duong sit, duong bo, duong hang khéng va hé théng cau
cang. Bac biét, Chinh phit Nhat Ban ciing tan dung tot loi ich cua giai phap cong - tu
két hop trong phat trién ha tang logistics. Pién hinh nhu, trung tim logistics Hoping
Island (phia Nam Tokyo) c6 chi phi xay dung la 57,2 ty yén Nhat; trong d6, 70% la
dau tu ciia cac to chwre tai chinh qudc gia, 20% cua cac ngan hang dia phuong va 10%

cua cac doanh nghiép.

Vé quy dinh va chinh sach, nam 1989 Nhat Ban dé xuat ba muc tiéu lién quan dén
phét trién logistics xanh trong giai doan 10 nim, bao gom: tiéu chuan khi thai cua hop
chat nito giam 3% dén 6%, hat vat chat phat ra giam 6% va thanh phan luu huynh
trong xang giam 10%. Nam 1992, Chinh pha Nhat Ban cong bd gidi han cua xe
nitrogen dioxide va cho phép 5 loai xe tai ma cac doanh nghiép duoc st dung. Pong
thoi, Chinh pha bt budc thuc hién cac quy dinh cua tiéu chuan khi thai thap déi véi
xe du lich trong khu vuc d6 thi. Pén nim 1993, cac doanh nghiép phai cam két c6

nghia vu thay thé xe cii va sir dung xe mai tuan thu tiéu chuan moéi trudng
3.5 Trung Quoc
Trung Qudc da ap dung cach chinh sach nham phat trién logistics xanh nhu:

Str dung xe tai dién va xe giao hang than thién véi méi truong: Trung Quédc dau tu
manh vao phat trién va sir dung xe tai dién va xe giao hang than thién voi méi truong

trong cac do thi 16n nhu Bac Kinh va Thuong Hai.
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Chinh s&ch giam tiéu thu nhién liéu: Trung Quéc thiét 1ap tiéu chuan cao vé hiéu suat

nhién liéu cho cac xe tai va ap dung cac chinh sach giam tiéu thu nhién liéu.

United Parcel Service - Ung dung logistics xanh hiéu qud

United Parcel Service (UPS) mét trong nhaiing tdp dodn vdn chuyén va
logistics Ién nhdt trén thé gigi. UPS da thuc hién nhiéu bién phap va sang
Kién dé toi wu héa hoat déng cua ho véi muc tiéu gidm tac déng méi trieong

va cai thién hiéu qua kinh doanh.

o Ddu tw manh vao viéc sir dung xe tdi dién va xe tai chay bang khi dot te
nhién (CNG)

e Phét trién cac hé thong théng minh dé quan Iy lich trinh va dinh tuyén
cua Xe tai.

e Xay dung cac kho bai ¢ vi tri chién liwgce dé giam khodng céch vdn
chuyén va téi wu héa viéc giao hang, siz dung cdng nghé thong minh
trong qudn 1y kho bdi dé t6i wu héa viée lwu triv hang hoa.

e Hop tac chat ché véi cde doi tac trong chudi cung ing dé toi wu héa viéc
giao hang va dam bao rang cac lich trinh védn chuyén duroc téi wu héa.

e Khuyén khich viéc sir dung déng géi than thién Véi méi trieong va tai ché
vat liéu déng géi d@é giam lheong chat thdi.

e Cung cap dich vy theo ddi hang hoa qua mang, cho phép khach hang

theo ddi van chuyén cua ho va diéu chinh lich trinh theo c&ch than thién

Voi moi truong.




LOGISTICS XANH — CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

4. COHOQI VA THACH THUC POI VOI PHAT TRIEN LOGISTICS
XANH TAI VIET NAM

4.1 Co hoi phat trién logistics xanh tai Viét Nam
4.1.1 P0i véi co quan quan Iy nha nwéce

- Ning lyc quan tri xanh caa chinh pha, mic dé tiép can cua doanh nghiép ddi
véi chinh sach logistics xanh, kha ning giam sat cua x& hoi va téc do phat trién caa
nganh logistics 14 cac cin cr chinh dé hoan thién hé théng chinh sach logistics xanh.
Pdng thoi, co ché bén trong cua cac yéu té nay anh huéng dén hiéu qua chinh sach
logistics xanh va c¢6 y nghia to 16n trong viéc nang cap logistics xanh dat dugc muc
tiéu phat trién bén viing.

- Lamét trong cac qudc gia trén thé gigi chiu anh huong nang né nhat cua bién
ddi khi hau, Viét Nam lubn thé hién trach nhiém va tién phong thuc hién cac cam két
qudc té lién quan dén chdng bién doi khi hau va bao vé méi truong. Ngay tir nim 2010,
Viét Nam di c6 cac quy dinh vé phat trién van tai xanh nhu Thong tu s6 16/2010/TT-
BGTVT ngay cua 30/6/2010 Bo Giao thdng van tai quy dinh vé quan ly, khai thac
cang hang khong, san bay. Thong tu chi rd, cac du an quy hoach, dau tu cang hang
khong, san bay phai c6 bdo cao danh gia tic dong moi truong va sé& duoc kiém tra,
giam sét viéc thyuc hién cac giai phap bao vé méi trudng, tuan thu phap luat vé bao vé
moi trudng, phap luat vé hang khéng dan dung, tiéu chuan maéi truong Viét Nam va
cac diéu udc qudc té ma Viét Nam tham gia. Nghi dinh sé 38/2015/ND-CP ngay
24/4/2015 cua Chinh phu quy dinh vé quan |y chat thai va phé liéu da quy dinh chat
thai bao gdm chat thai nguy hai, chat thai ran trong sinh hoat, chat thai ran cdng nghiép,
chat thai long, nudc thai, khi thai cong nghiép va cac chat thai cd thé nhin thay duoc.
Nghi dinh sé 18/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 caa Chinh pha quy dinh vé quy hoach
bao vé mai trudng quy dinh viéc ddnh gia méi truong chién lugc, nghién ciu tac dong
moi truong va ké hoach bao vé méi truong. Tuy rang nhitng chinh sach quy dinh vé
quy trinh san xuat ddi véi cac doanh nghiép dudng nhu chua cu thé nhung day ciing
la nhitng quy dinh budc dau hudng cac doanh nghiép vao hoat dong san xuét xanh,

trong d6 phan nao thic day cac doanh nghiép huéng téi phat trién logistics xanh.
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- Ngay 28/10/2016, Tha tuéng Chinh pha da ban hanh Ké hoach thyc hién Thoa
thuan Paris véi 68 nhiém vu quan trong giao cho cac bo, nganh, dia phuong va doanh
nghiép thuc hién dén nam 2030. Tai Hoi nghi 1an thir 26 cac bén tham gia Cong wéc
khung cua Lién hop qudc vé bién doi khi hau (COP26), lan dau tién Viét Nam cam
két s& xay dung va trién khai cac bién phap giam phat thai khi nha kinh manh mé& bang
ngudn luc trong nuéc cling véi su hop tac va hd tro cua cong ddng qudc té dé dat muc
phat thai rong bang “0” vao nam 2050... Ngay sau d6, Thu tusng Chinh pha di ky
Quyét dinh sé 2157/QD-TTg ngay 21/12/2021 thanh lap Ban Chi dao quéc gia trién
khai thuc hién cam két caa Viét Nam tai COP26 do Tha tuéng lam Truéng Ban Chi
dao. Chinh phu di nhan thire dugc tim quan trong caa phat trién bén viing va da dua
ra cac chinh sach cling nhu wu dii nham thiic day cac sang kién xanh, bao gom ca dich
vu logistics.

- Phéttrién bén vitng kinh té bién, trong d6 phat trién bén vimg logistics da dugc
néu trong Nghi quyét s6 26/NQ-CP caa Chinh phii ban hanh ngay 5/3/2020 vé Ké
hoach tong thé va ké hoach 5 nam ctua Chinh phu thuc hién Nghi quyét 36-NQ/TW
ngay 22/10/2018 cua Hoi nghi lan thir 8 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa XII
vé Chién luoc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045. Tiép 6, ngay 26/7/2022, Thu tudng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6
892/QP-TTg vé Phé duyét dé an phét trién cum lién két nganh kinh té bién gan véi
xay dung cé4c trung tdm kinh té bién manh thoi ky dén nam 2030. Pay 1a Nghi quyét
thue hién cu thé chién lugc phat trién bén vitng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045. Ngay 29/10/2020, B Giao thong van tai da phé duyét “Pé
an phat trién cang xanh tai Viét Nam”. Cuc Hang hai Viét Nam d4 ban hanh “Ké hoach
thuc hién Dé &n phat trién cang xanh tai Viét Nam”. Chinh phu ciing d4 ban hanh céac
van ban phap luat lién quan dén kiém tra chat luong, an toan k¥ thuat va bao vé moi
truong d6i v6i phuong tién van tai. Tai Piéu 65 Luat Bao vé méi trudng 2020 quy
dinh r3: “Phuong tién giao thdng van tai duoc co quan dang kiém kiém dinh, xac dinh
dat quy chuan k¥ thuat méi truong theo quy dinh cta phap luat va diéu udc quoc té
ma Viét Nam 13 thanh vién™; hay nhu Thong tu sé 16/2021/TT-BGTVT ngay
12/8/2021 Quy dinh vé kiém tra an toan ki thuat va bao vé méi truong phuong tién

giao thong co gidi duong bo.
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- Pdng thai Chinh phu ciing ddy manh tuy@n truyén nang cao y thirc trach nhiém
cua chu phuong tién trong viéc thuc hién ché do bao dudng, sira chita phuong tién
nham duy tri tinh trang k¥ thuat va muac phét thai giira 2 ky kiém dinh, kém theo d6 1a
ché tai xtr Iy nghiém minh. Cac doanh nghiép van tai tai Viét Nam phai kiém tra va
nang cap doi xe van tai cia minh dinh ky, 1én ké hoach cho viéc sir dung cac phwong
tién than thién vai moi truong, tir d6 lam tang muire do xanh héa logistics.

- Ngay 22/7/2022, Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sé 876/Qb-TTg
phé duyét Chuong trinh hanh dong vé chuyén dbi niang lugng xanh, giam phat thai khi
carbon va khi mé-tan cua nganh giao théng van tai voi muc tiéu tong quat la phat trién
hé théng giao théng van tai xanh hudéng téi muc tiéu phat thai rong khi nha kinh vé 0
vao nam 2050. V& 19 trinh chuyén d6i ning luong xanh giai doan 2022 - 2030, véi
duong b, thuc day san xuat, lap rap, nhap khau va chuyén doi sir dung céc loai phuong
tién giao thong co gidi duong bo st dung dién; mé rong phdi tron, sir dung 100% xing
E5 doi véi phuong tién giao thong co gigi duong bo; phét trién ha tang sac dién dap
rng nhu cau caa ngudi dan, doanh nghiép; khuyén khich céc bén xe, tram dirng nghi
xay dung méi va hién hitu chuyén doi theo tiéu chi xanh. V&i duong sat, nghién cau
thi diém sir dung phuong tién duong sat sir dung dién, ning lugng xanh trén céc tuyén
duong sat hién tai. Pau tu xay dung cac tuyén duong sat méi theo dinh hudng dién
khi hda; xay dung ké hoach va dau tu theo 16 trinh thay thé phuong tién duong sat cii
hét nién han bang loai phuong tién cé thé chuyén doi sang sir dung dién, nang luong
xanh; khuyén khich chuyén doi trang thiét bi boc, xép tai cac nha ga sang thiét bi sir
dung dién, nang lwong xanh. Véi duong thay noi dia, khuyén khich dau tu dong mai,
nhap khau, chuyén d6i phuong tién thuy noi dia st dung nhién lidu hoa thach sang sir
dung dung dién, niang lwong xanh; nghién ctu, xay dung tiéu chi cang xanh, tuyén van
tai xanh 1am co s& xay dung co ché, chinh sach khuyén khich dau tu méi cang thuy
noi dia xanh. Ap dung thi diém tai mot sé cang thay noi dia; nghién ciru, dwa mot s6
tuyén van tai thay tré thanh tuyén van tai xanh.

- Trén co s& Chuong trinh hanh dong vé chuyén doi nang luong xanh, giam phat
thai khi carbon va khi mé-tan ciia nganh giao théng van tai, ngay 15/10/2022 vira qua,
Cuc Hang hai Viét Nam da ban hanh K& hoach chi tiét vé chuyén d6i niang lugng xanh,

giam phét thai khi carbon va khi mé-tan trong linh vuc hang hai. Muc tiéu cua ké
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hoach nham phat trién hé thong giao thdng hang hai xanh hudng téi muc tiéu gop phan
phat thai rong khi nha kinh vé “0” vao nim 2050. Cu thé, giai doan dén nim 2030 s&
nang cao hiéu qua st dung nang luong, ddy manh chuyén doi sir dung dién, ning lwong
xanh véi linh vuc hang hai da sin sang vé mat cong nghé, thé ché, ngudn lyc nham
thuc hién mac cam két trong Péng gop do qudc gia tw quyét dinh (NDC) va muc tiéu
giam phat thai khi mé-tan caa Viét Nam. Giai doan dén nam 2050 sé& phat trién hop ly
phuong thirc van tai, thuc hién manh mé& viéc chuyén ddi toan bo phuong tién, trang
thiét bi, ha ting hang hai sang str dung dién, ning luong xanh, huéng dén gop phan
phat thai rong khi nha kinh vé “0” vao nam 2050. Theo 16 trinh Cuc Hang hai Viét
Nam dua ra, giai doan 2022 - 2030 s& khuyén khich tau bién Viét Nam hoat dong noi
dia tuan thu day du cac quy dinh cua Phy luc VI Cong udc MARPOL vé sir dung hiéu
qua nang luong va Chién lugc giam phat thai khi nha kinh tir tau bién caa To chuc
Hang hai qudc té (IMO) tir nam 2025. Bong thoi, khuyén khich chuyén d6i phuong
tién, trang thiét bi st dung dién, nang lugng xanh hoac ¢ cac bién phéap twong duong
tai cac cang dau tu mdi, dau tu bd sung va cang hién hitu. Giai doan 2031 - 2050, tau
bién Viét Nam hoat dong noi dia tuan tha day du cac quy dinh cua Phy luc VI Céng
uwdc MARPOL Vé sir dung hiéu qua nang lwong va Chién luoc giam phat thai khi nha
kinh tir tu bién ciia IMO. Pic biét ¢ giai doan nay, tau bién dong mai, hoan cai, nhap
khau sau nam 2035 st dung dién, nang lwong xanh. Ttr nam 2050, 100% tau bién hoat
dong tuyén noi dia chuyén dbi sang str dung dién, nang lwong xanh. Ngoai ra, tir nim
2031, s& dau tu phuong tién, trang thiét bi s dung dién, nang lugng xanh hoic cé cac
bién phap tuong dwong tai Cac cang dau tu moi, dau tu bo sung. Tir nim 2040, thuc
hién chuyén d6i phuong tién, trang thiét bi tai cac cang hién hitu, cac thiét bi béo hiéu
hang hai str dung dién, nang lugng xanh hoac co cac bién phap twong duong. Tir nam
2050, tit ca cac phuong tién, trang thiét bi tai cang, cac thiét bi bao hiéu hang hai sir
dung dién, nang luwong xanh hoac c6 cac bién phap twong duong.

- CO6 thé thiy sy quyét tim cua Pang, Chinh phu va cac co quan chirc niang doi
vGi phat trién bén viing, trong dé co phat trién logistics xanh théng qua viéc ban hanh
nhiéu vin ban phép luat, chinh sach cé lién quan nham tao hanh lang phap Iy thuan
loi. Su hd tro ndy tao co hdi cho cac to chirc ap dung céc hoat dong logistics xanh va

huong lgi tir cac chuong trinh caa chinh phii. Céc chinh séch khuyén khich, hd tro cua
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Chinh phu c6 tac dong rat 16n d6i vai su ton tai va phat trién cua logistics xanh théng
qua tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién logistics xanh dugc vu dai vé thué va
vay vn hay mo rong cac quy dinh nhan hd trg, wu di,...

£ D4i vai doanh nghiép:

- Theo khao sat cua Ban bién tap Bao cao logistics Viét Nam 2022, ty 1€ cac
doanh nghiép Viét Nam bao gdm ca cac doanh nghiép cung cap va st dung dich vu
logistics danh méi quan tdm rat 16n téi hoat dong logistics xanh va bén virng. Hon
73,2% sb cong ty dugc khao sat cho biét cong ty da dua logistics xanh vao trong chién
lugc kinh doanh ciia cong ty. Pay 1a minh chitng cy thé va ré rang vé tam nhan thic
cua cac doanh nghiép vé vai tro cua logistics xanh trong phét trién bén viing ngay cang
tang. Diéu nay tao co hoi cho cac cong ty tao su khac biét bang cach thuc hién céc
hoat dong logistics xanh va thu hat nhitng khach hang c6 y thirc vé mai truong. Thuc
hién cac hoat dong logistics xanh c6 thé gidp tiét kiém chi phi vé lau dai. Vi du, viéc
st dung cac phuong tién tiét kiém nhién liéu va téi uu hoa cac tuyén duong cé thé
giam muc tiéu thu nhién liéu va chi phi van chuyén.

- Ngoai ra, nam bit tinh bén vitng va thuc hanh xanh cé thé mang lai cho cong
ty loi thé canh tranh trén thi truong. Hoat dong c6 trach nhiém véi moéi trudng cé thé
nang cao danh tiéng thuong hiéu cua cong ty va xay dung long trung thanh cua khach
hang. Mot thuan lgi khéac nita 13 nguoi tiéu dung Viét Nam bat dau c6 y thic vé céc
van dé méi truong va co thé wa thich cac doanh nghiép thé hién cam két vé tinh bén
vitng. Khi cac thuong hiéu trién khai dich vu logistics xanh trong hoat dong caa minh,
gan doanh nghiép cua minh véi cac gia tri bén viing 1a cach hoan hao dé xay dung
long tin ciia khach hang va nang cao danh tiéng thuong hiéu.

+ Giam phat thai khi nha kinh

Logistics va van tai chiém hon 1/3 lugng khi thai CO2 toan cau, khién logistics
la mét trong nhitng nganh phat thai Ion nhat va dang c6 xu hudng ngdy cang tang. Véi
viéc Viét Nam dua ra nhitng cam két huéng dén Netzero vao nam 2050 thi qua trinh
chuyén d6i xanh ctia mot nganh chiém luong khi thai 16n logistics s& dong vai tro qua
trong dé hién thuc hoa cam két. Chinh vi vay, cac cam két vé méi trudong duoc xem 2

dong luc gian tiép thuc day logistics xanh phat trién manh mé&. Cac cong ty trong nganh
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nay hién dang giam hiéu suat tiéu thu ning lwong va téi vu hoa hoat dong phan phéi
dé giam luong khi thai carbon. Dé dong gop cho hoat dong logistics xanh, cac doanh
nghiép da thiét 1ap cac trung tdm xur Iy don hang gan dia diém giao hang. N6 s& cat
giam luong khi thai va chi phi lién quan dén van tai, mang lai loi thé bd sung 1a van

chuyén nhanh chéng va gia ca phai ching dén tay ngudi tiéu dung.
& Co so ha tang bén virng:

Viét Nam dang dau tu vao co sé ha ting ning luong tai tao, nhw ning lwong mit
troi va nang lwong gio, co thé hd tro viéc p dung cac hoat dong logistics xanh. Su san
¢ cta cac nguodn ning luong bén ving cd thé tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién
khai str dung xe dién trong van tai va hé thong niang luong tai tao trong hoat dong

logistics.
+ Vitridialy va co so ha tang:

Vi tri chién lugc cua Viét Nam ¢ Pong Nam A mang dén co hoi phat trién van
tai va logistics bén virng. Bang céach t6i uvu hoa cac tuyén duong van chuyén va tan
dung cac lra chon van chuyén da phuong thic, cac t6 chac c6 thé giam luong khi thai
va nang cao hiéu qua trong hoat dong logistics cia minh. Tai Viét Nam, co sé ha tang
giao thdng van tai ngay cang duoc dau tu xay dung va mo rong, dic biét 1a mot loat
hé théng duong cao tc trong diém, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép van
tai tai Viét Nam tiét kiém thoi gian va chi phi van chuyén. Hé thong cang bién ciing
ngay cang duoc cai thién, dugc chl trong dau tu, cai tién lién tuc, tiép can nhitng dich
vu VAn tai tién tién, hién dai va than thién moi trudng hon.

£ Hop tac vai cac ddi tac qudc té

Cung véi nhiéu québc gia trén thé gisi, Viét Nam dang thic day thuc hién cac quy
dinh va tiéu chuan dé thic day su bén vitng vé maéi truong. Viét Nam 1a nudc tham
gia tich cuc vao cac sang kién bén viing toan cau, chang han nhu céc tap doan va to
chtrc da qudc gia tap trung vao phat trién bén virng, c6 thé mang lai co hoi chia sé kién
thire, chuyén giao cdng nghé va tiép can céac thong Ié tot nhat toan cau vé logistics

xanh.
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4.2 Thach thire d6i voi logistics xanh tai Viét Nam
4.2.1 Véco sé ha tang

Xét vé cac yéu td bén ngoai, co sé ha tang logistics tai Viét Nam duoc danh gia
la yéu t6 gay kho khin 16n nhit cho phat trién hoat dong logistics xanh tai Viét Nam.
Cu thé, mic du co sé ha tang logistics tai Viét Nam dd dugc dau tu nhung thuc té van
con nhiéu han ché nhu chat luong duong, cang, bén tau xe van chua dam bao, quy
hoach va xay dung mang luéi giao thong chua toi wu dan téi han ché hiéu qua cua cac
hoat dong logistics. Tinh trang sé lugng tham gia vao hé thdng giao théng qua tai gay
tac nghén tai nhiéu tuyén duong, bén cang van thuong xuyén xay ra, dac biét trong
cac khoang thoi gian cao diém. Trong van tai thary noi dia, 1ong séng néng nén khong
thé Ivu thong sa lan chd cotnainer mac du day 1a phuong tién than thién véi méi truong.
Su han ché vé chiéu dai bén cang tai cac cang caa Viét Nam hién nay ciing gay kho
khin néu hai tau vao bén cuing luc tai mot cang, dan dén tinh trang mot tau phai neo
dau ¢ ngoai bén. Khi Un tac xay ra, cac phuong tién van tai diing lai trén duong va van
tiéu thu nang luong, dan téi viéc sir dung khong hiéu qua nhién liéu ciing nhu thai

lugng khi thai nhiéu hon ra méi truong.

Ngoai ra, kha ning sin c6 cua co sd ha tang bén virng, nhu tram sac xe dién va
co s& nang luong tai tao, cd thé con han ché. Céc to chirc ¢d thé phai d6i mat véi nhitng

thach thirc trong viéc tiép can va sir dung co sé ha tang xanh cho hoat dong logistics.

Chat luong co so ha tang han ché khién anh huong dén ké hoach trién khai va
hiéu qua thuc hién cac giai phap logistics xanh cua doanh nghiép. Theo B&o cao
Logistics 2022, cac doanh nghiép tham gia khao sat ciing danh gia day 1a nhan té c6
mutc 6 anh huong 16n nhat téi xanh hoa hoat dong logistics cua doanh nghiép véi

diém trung binh 1a 4,15 trén thang diém 5.
4.2.2 V& tai chinh

Kho khin vé tai chinh tic dong truc tiép can tro viéc ap dung logistics xanh.
Dé tién hanh phat trién hoat dong logistics xanh, cac doanh nghiép s& can vén dau tu
trong qua trinh mua mai trang thiét bi cong nghé, phuong tién va co so ha tang bén

vitng tai co cau lai cac hoat dong von c6. Vi du: mua phuong tién tiét kiém nhién liéu

22



TRUNG TAM HOQI NHAP QUOC TE

hoac lap dit hé théng nang luong téi tao ¢ thé doi hoi chi phi ban dau cao hon so v4i

cac phuong an truyén thong.

Can bang chi phi 4p dung véi kha nang tiét kiém dai han tiém ning co thé 1a
mét thach thie déi véi cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho
(SMEs). Kha ning tai chinh cua doanh nghiép 12 yéu té bén trong c6 tac dong 16n nhat
tGi qua trinh phat trién logistics xanh cua doanh nghiép, véi mirc diém trung binh
4.24/5 (Theo khao sét cua Bao cao logistics Viét Nam 2022). Tinh dén nam 2022, c6
98% s6 doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam la doanh nghiép vira va nho nén han ché

vé ngudn luc tai chinh 1a diéu hoan toan dé hiéu.
4.2.3 V& khoa hoc cong nghé

Mic di cac cong nghé va giai phap xanh tiép tuc phét trién nhung chiing c6 thé
chua hoan thién hoac dé tiép can nhu cac cong nghé logistics thong thuong. Thém vao
d6, hé théng cong nghé thdng tin phuc vu logistics, mirc d6 ap dung cdng nghé théng
tin trong cac doanh nghiép con thap, hé théng chua dong bo, gay cham tré trong qua

trinh xir ly thuc hién hoat dong logistics.

Céc doanh nghiép c6 thé phai doi mat voi nhitng thach thire trong viéc tim kiém
cac giai phap logistics xanh phu hop, dap wng cac yéu cau cu thé cua doanh nghiép.
Viéc ung dung cong nghé¢ théng tin vao hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép Viét
Nam van con khoang céch so véi quéc té. Véi hién trang co s vat chat va kha niang
tai chinh, Viét Nam chua thé trién khai ngay nhirng céng cu quan ly va cac yéu t cong

nghé hién dai va tién tién nhat, mac du c6 kha ning tiép can duoc.
4.2.4  Khung phap ly va chinh sach

Chinh phu da rat nd lyc trong viéc dua ra cac quy dinh, chinh sach hd trg cho
hoat dong logistics xanh. Tuy nhién, thuc té qua trinh 4p dung va thyc thi cac quy dinh
con gap nhiéu vuéng mic va chua dat hiéu qua cao. Bén canh d6, cac quy dinh va
chinh sach hién tai méi chi tap trung vao van tai duong bo. Viéc han ché cac quy dinh
lién quan dén céc loai co s& ha tang logistics khac nhu kho bai hay hé théng cong nghé
thong tin dan dén tinh trang thiéu dong bo trong viéc &p dung va thyuc hién logistics

xanh. Ngoai ra, nhitng chinh sach vé quy trinh san xuat dé dam bao phat trién logistics
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xanh con rat han ché, dac biét 1a nhitng quy dinh vé viéc tai ché, stra chira va phuc hoi
chat thai; tai ché va phat trién bao bi than thién moéi trudng va quang ba st dung céc

nguon tai nguyén tai tao.
£ Ting nhan thic va thay d6i hanh vi:

- Mac diu nhan thirc vé méi trudng ngdy cang ting nhung kién thic va chuyén
madn vé thuc hanh logistics xanh c6 thé van con han ché ¢ Viét Nam. Gi4o duc va dao
tao cac chuyén gia logistics vé thuc hanh va cong nghé bén viing 1a can thiét dé vuot
qua thach thtrc ndy. Viéc chuyén d6i cac hoat dong logistics truyén thdng sang logistics
xanh doi hoi sy thay d6i trong hanh vi va tu duy giita cac bén lién quan. Vuot qua su
phan khang trudc su thay ddi va thuc day van héa hudng téi su bén viing trong cac to
chuc ¢6 thé 1a mot thach thirc dang ké.

- Thuyét phuc nha cung cap va nha san xuat déi tac dé phét trién bén viing ciing
la mét trong nhitng thach thirc chung cua viéc ap dung cac bién phap bén viing trong
quan ly chudi cung tng hién tai. Su hop tac chua cao cua cac ddi tac cung ung dich
vu ciing nhu khach hang ciing 1a kho khin d6i doanh nghiép khi trién khai céc giai
phap logistics xanh. Nguyén nhan c6 thé xuat phét tir sy khéac biét vé muc tiéu va sy
khong twong ddng vé ngudn luc gitta doanh nghiép va ddi tac ciing nhu khach hang.
Pé tro thanh nha cung cap dich vy logistics hoan toan bén viing, ban ciing phai dua
cac nha cung cap va nha san xuét vao cudc.

+ Tinh phtc tap ctia chudi cung (g

- Céc sang kién logistics xanh thudng c6 sy tham gia cua nhiéu bén lién quan
trong chudi cung &ng. Viéc diéu phdi va diéu chinh cac nd luc phat trién bén viing
giita cac nha cung cap, d6i tac va khach hang cé thé phic tap va doi hoi sy giao tiép
va cong tac hiéu qua. Déi véi chudi cung ang toan cau: Cac té chirc c6 chudi cung tng
toan cau phai d6i mat véi nhiéu thach thizc hon do cac quy dinh khéc nhau, su khac
biét vé van hoa va han ché vé co so ha ting ¢ cac khu vuc khéc nhau. Viéc diéu phéi
va trién khai cac hoat dong logistics xanh mot cach nhat quan & nhiéu qudc gia cd thé
rat phic tap.

- Chudi cung tng cua Viét Nam ciing twong tu Vay, ¢6 su tham gia caa nhiéu bén

lién quan va vi tri dia 1y da dang. Cac cong ty 16n hon tung ra nhiéu san pham khac
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nhau c6 mot hé thong rat phic tap. Mot san pham c6 thé ¢6 nhiéu nha cung cép, nha
san xuét va nguyén liéu cung véi chudi cung ang caa né. Vi vay viéc 4p dat cac tiéu
chi bén viing trong logistics doi hoi sy hop tac ctia nhiéu bén lién quan.

+ Tim giai phép thay thé nhién li¢u hoa thach

Nganh cdng nghiép kho tim duoc bat ky giai phap thay thé kha thi nao cho nhién
licu hoa thach dé chuyén d6i khia canh tiéu thu nhién liéu va giam luong khi thai
carbon dioxide. Vi vay, ho budc phai str dung cac ngudn nhién liéu sin cé, khong than
thién véi moi truong. Céc chuyén gia nghién ciru van dang tim kiém cac giai phéap
thay thé nhién liéu dé gilp cac cong ty van tai tién hanh hoat dong ma khéng anh

hudéng dén moéi trudng.

5. MOT SO GIAI PHAP XANH HOA HOAT PONG LOGISTICS CUA
DOANH NGHIEP

5.1 Giai phap tur phia nha nwéc

Viét Nam c6 tiém ning va loi thé trong phét trién logistics, giai doan 2017 -
2022 logistics Viét Nam phat trién nhanh, nhung van chua twong xing véi tiém ning
va loi thé ciia dat nude. Chi phi logistics con cao twong duwong 20,8% GDP (trong khi
muc binh quan cua thé gidi 13 14%), nang lyc canh tranh thap. Ty trong dong gop cua
dich vu logistics vao GDP hang nim & muc 4% - 5% GDP. Chinh phu can xay dung
Chién lugc va Quy hoach phét trién logistics dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.
Trong d6, chu trong dinh hudéng phat trién logistics xanh va cac giai phap than thién
V&1 moi trudng.
5.1.1 Khung chinh sdach va quy dinh:

Can tiép tuc hoan thién khung phap 1y d¢ong bo cho hoat dong logistics xanh,
tranh chdng chéo gitta cac co quan Bo, nganh. Thiét 1ap cac chinh sach va quy dinh rd
rang va toan dién nham thiic day va khuyén khich cac hoat dong logistics xanh. Thuc
thi cac tiéu chuan phat thai nghiém ngit hon dbi véi cac phuong tién giao thong va dat
muc tiéu giam phat thai khi nha kinh trong linh vuc logistics. Dac biét 1a cac quy dinh
vé kiém soat 6 nhiém khong khi, diéu chinh phét thai khi thai, han ché luong khi CO
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tir c4c phuong tién van tai nham han ché cac loai phuong tién trén dudng, thuc day

cac doanh nghiép lra chon cac phuong tién dat tiéu chuan vé phat thai.

Ban hanh nhiéu chinh sach hon nita nham khuyén khich, thuc day doanh nghiép

hudng dén phat trién logistics xanh, dic biét cac doanh nghiép vira va nho.

Bén canh d6, 1a mét loat cac quy dinh, chinh sach khac nhu quy dinh vé bang
cap, chuang chi dao tao bat bugc cho ngudi didu khién phuong tién vé tiét kiém ning
lwong, an toan va xanh héa méi trudng; chinh sach quy dinh vé bao bi xanh, rac thai
xanh ddi voi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh kho hang. Néu khéng cé cac
quy dinh vé kiém soat 6 nhiém moi trudng, viéc cac doanh nghiép tu giac trién khai
logistics xanh s& kho thuc hién, vi cac doanh nghiép thuong uwu tién cac bién phap
nham t6i vu nguén doanh thu cho doanh nghiép hon cac phuong an than thién véi moi

treong.

H4 trg nang cao nhan thirc cho doanh nghiép logistics vé an toan va tam quan
trong cua viéc hoat dong kinh doanh giam thiéu tac dong dén méi trudng, ding co ché
vé thué va luat dé tao dong luc va giam chi phi cho doanh nghiép nhu khuyén khich
st dung cac ngudn nang lugng thay thé trong van tai dudng bo (khong phai xang dau),
khuyén khich thay doi phuong thirc van tai theo mé hinh van tai da phuong thuc, xay
dung tin dung carbon dé bao vé va kiém soat lugng khi thai nha kinh, ké ca nang cao
nhan thtc trong dich vu logistics ngugc ddi véi quan Iy xt Iy chat thai. Nha nude nén
c6 cac chinh sach tai chinh va phi tai chinh rang bugc cac doanh nghiép kinh doanh,

cac nganh dia phuong phai thuc hién logistics xanh.

Phét trién cac chuong trinh va hoi thao dao tao dé gido duc cac chuyén gia, nha
quan ly va nha hoach dinh chinh sach vé logistics vé thuc hanh, céng nghé logistics

xanh va loi ich cua ching.

Hop tac véi cac t6 chirc gido duc dé dua logistics xanh vao chuong trinh giang

day va cung cap cac khoa hoc hozc bang cap chuyén nganh vé logistics bén viing.
5.1.2  Co sé ha ting bén viing:

Quy hoach ha tang logistics & Viét Nam con mang tinh roi rac va thuong tap

trung vao cac phuong thirc don 1¢ nhu quy hoach mang luéi duong bo, quy hoach hé
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théng cang, quy hoach mang luéi cang can/ICD; quy hoach két ndi cac dau méi
logistics hay quy hoach két néi gita cic phuong thic van tai da phuong thirc con rat
han ché; chua c6 quy hoach nao két néi gitta duong bo va duong thiry; dau tu cho ha
tang giao thdng van chu yéu chi tap trung vao duong bo (dudng 6 td) ma khong chi y
dau tu phat trién ha ting dé két ndi voi duong sit, duong song, duong bién. Vi vay,
can quy hoach va xay dung co s¢ ha ting nham xanh héa cac hoat dong logistics, tiép
tuc cai tién co s ha tng theo huéng hién dai, ndng cao chét luong co sé ha tang, tao
thuan loi cho van tai da phuong thirc. Can tién hanh dau tu, nang cap, quy hoach hé

théng kho bai phu hop.

Pau tu vao hién dai hda va mo rong co so ha tang giao théng, bao gom duong
bo, dudng sit va cang dé dap ung cac hoat dong logistics hiéu qua va bén viing. Trong
d6, can tap trung dau tu phat trién co sé ha ting cho van tai duong sat va duong thay,
nhin chung tiét kiém niang lwong hon va cé lugng khi thai thip hon so véi van tai

duong bo.

Phat trién cac trung tam van tai da phuong thirc tao diéu kién thuan lgi cho viéc
van chuyén hang hda lién mach giita cac phuong thirc van tai khac nhau, giam sy phu
thudc vao xe tai va thuc day céac lya chon bén viing hon nhu duong sit va duong thuy.

Trién khai co so ha tang sac cho xe dién (EV) va khuyén khich si dung céc
cong nghé tiét kiém nang lwong nhu dén LED, thong gi6 tu nhién, hé thong niang lugng
mat troi trong kho.

5.1.3  Ho tro va wu ddi tai chinh:

Cung cap hd tro tai chinh, tro cdp va cho vay lai suét thap cho cac cong ty
logistics dé 4p dung cong nghé xanh va nang cap doi xe cua ho 1én phuong tién than
thién véi moi truong.

Cung cap cac khoan giam hoac mién thué cho céc cong ty logistics thé hién cac
hoat dong bén viing va dat dugc cAc muc tiéu moi truong cu thé.

Thanh lap quy phat trién logistics xanh hoic chwong trinh dau tu dé hd trg

nghién ciru va phat trién cac giai phap va cong nghé logistics bén viing.
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Hop tac véi céac to chirc quéc té, chang han nhu Chwong trinh Moi truong Lién
Hop Quéc (UNEP) va Ngan hang Thé gidi, dé tiép can cac théng 1& va ngudn luc tét

nhét toan cau trong linh vuc logistics xanh
5.1.4 B¢ tiéu chi vé logistics xanh:

Cén c6 thude do chung cho logistics xanh théng qua viéc xay dung bo tiéu chi
do ludng mic do phat trién logistics xanh hay chi sb nang luc phat trién logistics xanh
(green logistics performance index). Chi sé ning luc phat trién logistics xanh s& hd tro
kiém soat hoat dong logistics xanh, danh gia nang luc logistics xanh mot cach thuong
xuyén, tir d6, xay dung nhitng giai phap pht hop va hiéu qua. Dong thoi phat trién he
thdng chirng nhan hoic chwong trinh dan nhén sinh thai dé céng nhan va khen thuong

cac cong ty logistics thé hién cac hoat dong bén viing voi méi truong.
5.2 Giai phap tir phia doanh nghiép

Déi véi cac doanh nghiép chua co6 muc tiéu phat trién logistics xanh trong chién
lugc kinh doanh chung caia doanh nghiép, can nhanh chong xay dung, b6 sung chién
luge dé phi hop véi dinh hudng phaét trién xanh va bén viing trong hoat dong san xuat
- kinh doanh hién nay. Bdi vai cac doanh nghiép da quan tam dau tu phat trién logistics
xanh, tham chi di xac dinh myc tiéu phat trién logistics xanh trong chién lugc cua
doanh nghiép, can thuong xuyén ra soat noi dung chién luoc va tinh hinh thuc hién

phat trién logistics xanh dé c6 diéu chinh phi hop, dung thyc tién.
52.1 Téiwu hoat dong kho bdi xanh

Kiém soat logistics xanh ngay tai kho can dau tu, nang cap hé théng kho béi tai
Viét Nam. Ngoai cac kho bai thuong trong néi dia, can duy tri hé théng kho, béi
container phuc vu hang héa xuat nhap khau tai cac diém thong quan, tuy nhién, pham
vi khai thac con han ché, chi yéu chi cung cap dich vu van tai duong b, cho thué bai
va mot sé dich vu lién quan. Hé thdng giao théng phuc vu cac cang ndy mai chi sir
dung duong b, chua két ndi voi duong sat, duong thay. Tinh xanh cua kho, bai thé
hién & viéc b tri va phan b kho bai gan véi nguoi tidu dung cudi cung, két ndi voi

cac cang bién, san bay gan hon dé tiét kiém khoang cach van chuyén, tao diéu kién
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cho viéc van chuyén hang hoa nhanh hon, do d6, giam dugc khi thai ra méi truong vi

giam luong nhién liéu sir dung.

Viéc thiét ké kho béi 1a quan trong va truc tiép anh huong dén mire do st nang
luong cho céc hoat dong cua kho. Mot kho bai véi dién tich I6n khdong nhitng 1am tang
chi phi logistics caa doanh nghiép ma con lam giam muc d6 xanh hoa trong chudi
cung &ng. Bén canh d6, can c6 hé théng théng tin kiém soét kho béi giup kiém soat
chat luong cua kho ciing nhu cac yéu td kém “xanh” ctia kho bdi. Khia canh nay bao
gom cac hoat dong nhu chuyén san pham vao kho, dong géi tai ché, van chuyén hang
hoa trong kho. Do vay, doanh nghiép c6 thé giam viéc st dung xe nang va giam xu ly
lép nham t6i wu nang lwong va nhién liéu, st dung nguyén liéu ¢ kha ning tai ché

lam ké, pallet nham giam chi phi Logistics.

Déi voi kho lanh, can lién tuc kiém tra cac thiét bi, kiém soat moi yéu té gay
tang giam nhiét do, that thoat hoi lanh nham bao quan tt san pham va han ché lang
phi dién ning khi khong can thiét. Doanh nghiép c6 thé thuc hién cac hoat dong tiét
Kiém dién nang béng Iép dat hé théng pin nang lugng mat troi, nhim duy tri bén vitng
tai nguyén thién nhién; tréng cay xanh nham nang cao gia tri phic loi cho nhan vién
va diéu hoa khong khi.

5.2.2 Tan dung cdc wu dai ciia Nha nwoc

Kho khan 16n nhat d6i vai doanh nghiép Viét Nam hién nay dé thuc hién xanh
hoa logistics 1a van dé tai chinh. Vay nén doanh nghiép can tranh thii sy ung ho,
khuyén khich, wu d3i caa Chinh phi va céc t chire dé tan dung c6 hiéu qua co so ha

tang logistics, tao loi thé canh tranh trong san xuét, van hanh va van tai.

+ Ddy manh hoat dgng logistics ngwec dé bdo vé méi trwong va giam chi phi

nguyén ligu

Logistics ngugc bat ¢au nhan duoc sy quan tam boi tinh vu viét. Hoat dong nay
gilp tiét kiém chi phi va gop phan nang cao chat lugng dich vu va xay dung thuong
hiéu xanh cho doanh nghiép thong qua viéc thu hoi lai san pham cua chinh doanh
nghiép & cudi chu ky sdng. Do dé, cac nha hoach dinh doanh nghiép can quan tam va

tim hiéu ky vé vai trd ctua Logistics nguoc trong dinh huéng phat trién cua doanh
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nghiép dé cd chién luoc phat trién phu hop. Thiét lap cac quy dinh rd rang cho qué
trinh thu hoi phé liéu, phé pham, bao bi dong géi, déng thai, ban hanh cac théng sé cu
thé vé chat lugng san pham thu hoi c6 kha nang tai sinh, dang bao bi c6 thé tai sir dung

nhiéu lan.

+ Téi wu hoat dpng van chuyén va giao hang dé tiét kiém chi phi va giam tiéu

thu nhién ligu

Qua trinh phan phéi san pham théng qua nhiéu hinh thirc van chuyén khac nhau
nhu duong bo, duong sat, duong hang khong va duong thay. Nhu vay, van chuyén va
giao hang la khau c thé gay tac dong tiéu cuc téi méi trudng. St dung nén tang cong
nghé s nham gidp nhan vién trong khi di chuyén hang hoa gap mot s6 kho khan khi
tuyén duong c6 kha nang tiép can han ché, nhan vién s& dé dang lua chon tuyén duong

thay thé, tiét kiém nhién liéu va rit ngan thoi gian hoat dong.

Doanh nghiép c6 thé gia ting ngan sach cho viéc nang cip phuong tién van
chuyén t6t hon nham tranh thai khi ban ra méi trudong khi dong co hu hong. St dung
cac phuong tién van tai méi, than thién véi moi trudng nén 1a wu tién hang dau cua
doanh nghiép. Béi véi khoang cach van chuyén ngan, hay quy mé doanh nghiép nho
va siéu nho, nén xem xét viéc sir dung phuong tién van chuyén bang dién hozc hybrid

dé thay thé cho cac phuong tién hay bang dong co diesel hodc xang.

Trién khai cong nghé thong tin tién tién nhu GPS, cac phan mém téi wu hoa
tuyén duong va dit liéu thoi gian thuc dé giam thiéu khoang cach di chuyén, tranh cac

khu vyc tac nghén va giam muc tiéu thu nhién liéu.

Céc doanh nghiép logistics can chia sé nguén luc va hop nhét cac 16 hang, téi
da hoa kha ning tai phuong tién va giam sé chuyén xe tréng. Ngoai ra, viéc chia sé
kién thtrc, hop tac thuc hién cac sang kién bén virng va thiét 1ap cac tiéu chuan toan
nganh vé logistics xanh s& gilp cong déng trong nganh ¢6 nhan thirc rd hon vé sy

chuyén dich xanh cua nganh.
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